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1. Ugel

Protikorup&ni program spole¢nosti KONSIT a.s. (dale téz
~Spole¢nost’ nebo ,Zaméstnavatel®) si klade za cil
poskytnout vS§em zu€astnénym osobam navod k vytvareni a
posilovani protikorupéniho prostfedi a identifikaci korup&nich
rizik a popsat zakladni nastroje a mechanismy nastavené za
ucelem odhalovani takového nevhodného chovani a
stanoveni a pfijimani napravnych opatfeni.

2. Zavaznost

Smérnice se vztahuje na vSechny zaméstnance
Zaméstnavatele, jeho fidici a kontrolni organy a na smluvni
strany a uzivatele tfetich stran v rozsahu dle smluvnich
podminek.

Smeérnice je platna ode dne jejiho schvaleni vedenim
Spolecnosti a G€inna od 1. 12. 2023.

3. Definice a souvisejici predpisy

3.1. Seznam zkratek

PP Protikorupéni program
BU Bezpec€nostni udalost
BI Bezpecénostni incident

M-ISR  Manazer integrovaného systému fizeni
GR Generalni feditel
DR Divizni feditel

FR Finanéni feditel
3.2. Definice pouzitych pojm0 a souvislosti

3.2.1. Korupce

,Protikorup€ni organizace Transparency International
definuje korupci jako zneuziti svéfenych pravomoci spojené
s poruSovanim principu nestrannosti pfi rozhodovani za
ucelem ziskani nezaslouzeného osobniho (soukromého)
prospéchu.

Jedna se o prislib poskytnuti nebo o poskytnuti jakékoli
neopravnéné vyhody v néci prospéch za urcitou formu
odmény. Tato odména nemusi mit vzdy pouze financ¢ni
podobu (uplatek), mize se jednat o preferencni poskytnuti
vyhodnych informaci, protézovani znamych (klientelismus),
zvyhodnovani pfibuznych (nepotismus) apod.
nezaslouzeného osobniho (soukromého) prospéchu.

1 Asociace pro transparentnost, z. s., Pfiru¢ka o korupci, 2019
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Zjednodu$eny pohled na korupci muze vyvolavat dojem, Ze
se jedna o dvoustranny vztah — toho, kdo dava, a toho, ktery
bere. Ve skute¢nosti jsou ale korupci vzdy dotéeny strany tfi.
Treti, pasivni stranou korupéniho vztahu (jednani), méze byt
konkrétni osoba anebo kazdy z nas (vSichni jsme napf.
danovymi poplatniky, ktefi pfispivaji do vefejnych
rozpocta).“

V 8ir8§im smyslu je U€ast v korup&nim vztahu etickym
a mravnim selhanim jednotlivch.

Korupci je nejen poskytnuti &i pfijeti vyhody, ale takeé jeji slib,
nabidka nebo pozadavek na poskytnuti vyhody.

3.2.2.  Uplatek

Uplatkem se dle § 334 odst. 1 trestniho zakoniku rozumi
,nheopravnéna vyhoda spocivajici v pfimém majetkovém
obohaceni nebo jiném zvyhodnéni, které se dostava nebo
ma dostat uplacené osobé nebo s jejim souhlasem jiné
osobé, a na kterou neni narok”.

Uplatek obvykle pfinese dvéma jednajicim stranam
neopravnény prospéch. Na strané jedné dosahne uplacejici
osoba svého snaze nebo rychleji, na strané druhé ziska
uplacend osoba uplatek. Tento prospéch ale vzdy znamené
vefejnou Ujmu — napfiklad pokud policista za Uplatek neuloZzi
pokutu, ufednik vyda rozhodnuti, které by jinak nevydal,
nebo ho vydal v jiném terminu nebo je uchazeé

0 zaméstnani neopravnéné upfednostnén pfed vhodnéjSim
kandidatem.

3.2.3. Dar

Dar je néco, co se prostfednictvim darovani dobrovolné
prevadi z majetku darce do vlastnictvi obdarovaného, a to
bez protihodnoty.

Dary mohou byt povazovany za pfijem dle platnych zakont
v jednotlivych statech, a proto mohou byt pfedmétem
zdanéni dani z pfijmu.

Pravidla pro pfijimani a poskytovani dar( popisuji v priloze
¢. 1 tohoto dokumentu

3.2.4. Postihy korup€niho jednani

Postihy korup€niho jednéni upravuje zejména zakon
€. 40/2009 Sb., trestni zakonik, v u€inném znéni.

Mezi trestné Ciny se znaky korup&niho jednani |ze Fadit
napfiklad ty popsané v nasledujicich ustanovenich:

- § 331 Prijeti uplatku
- § 332 Podplaceni
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- § 333 Nepfimé uplatkarstvi
- § 334 Spolec¢né ustanoveni
- § 329 ZneuZiti pravomoci ufedni osoby
- § 330 Mareni Ukolu ufedni osoby z nedbalosti
K trestnym ¢indm, které maji znaky korup¢éniho chovani, Ize
fadit také trestné Ciny:
- § 180 Neopravnéné nakladani s osobnimi udaji
- § 255 Zneuziti informace a postaveni v obchodnim
styku
- § 256 Zjednani vyhody pfi zadani vefejné zakazky,
pfi vefejné soutézi a vefejné drazbé
- § 257 Pletichy pfi zadani vefejné zakazky a pfi
vefejné soutézZi
- § 258 Pletichy pfi vefejné drazbé
pfipadné nékteré daldi skutkové podstaty obsazené zejména
v hlavé VI. a X. zvlastni ¢asti trestniho zakoniku.

Postihy z hlediska pracovné-pravniho vztahu pak upravuje
zejména zakon €. 262/2006 Sb., v u€¢inném znéni, pracovni
smlouva, a dalsi vnitini pfedpisy spole€nosti
KONSIT a.s.

3.2.5. Krizova nebo rizikova mista

Krizovymi/rizikovymi misty jsou takové oblasti rozhodovaciho
procesu, u kterych hrozi, ze by mohlo, pfi nedostatec¢né
nastaveném systému preventivnich opatfeni a kontrol,
dochazet k nezadoucimu ovliviiovani vysledku rozhodnuti.

Spole¢nost KONSIT a.s. identifikovala nasledujici
krizova/rizikova mista:

- Nabidkové €innost

- Vybér poddodavatelt

- Nabor zaméstnancu

- Jednani s organy statni spravy a mistni
samospravy

3.2.6. Bezpecnostni udalost

Kazdé podezfeni na korupéni jednani je bezpecnostni
udalosti.

3.2.7. Bezpecnostni incident

Kazdé prokazané korup¢ni jednani je bezpe€nostnim
incidentem, ktery je osoba odpovédna za evidenci
ohlagenych podezfeni povinna nahlasit M-ISR.

M-ISR nahlageny incident zanese do pfislu§ného seznamu
a navrhne vedeni Spole€nosti napravna opatfeni.
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4. Odpovédnosti a pravomoci

4.1. Generalni reditel

Je osobou opravnénou tuto smeérnici zmeénit nebo zrusit.

4.2. Manazer ISR
Po prezkoumani pravnikem Spoleénosti a schvaleni GR
muze uskutecnit zménu nebo zruseni této smérnice.
Je odpovédny za:
- seznameni vS§ech zaméstnanct s touto smérnici,
jejimi zménami nebo zruSenim
- zavedeni ustanoveni smérnice do praxe,
- seznamovani zaméstnancl s Etickym kodexem,

- realizaci dotaznikového Setfeni k provéfeni znalosti
a pochopeni Etického kodexu a tohoto
Protikorupéniho programu minimalné jednou za dva
roky

4.3. Interni auditor
Je odpovédny za

- provedeni interniho compliance auditu ve
spolupraci s pravnikem Spole¢nosti

4.4. Pravnik Spolecnosti
Je osobou odpovédnou za:
- pfezkoumani a vyhodnocovani efektivity tohoto
predpisu
- dohled nad dodrzovanim tohoto pfedpisu

- provedeni interniho compliance auditu ve
spolupraci s internim auditorem

4.5. Kontaktni osoba pfislusné osoby

ve smyslu ustanoveni smérnice

Je odpovédna za:

- evidenci ohlasenych podezfeni véetné zaznamu
0 jejich prosetreni, zjiSténich a ulozenych opatfeni

4.6. HR koordinator

Je odpovédny za provéreni bezdahonnosti osob
pfijimanych/zafazenych na vybrané pozice:
- s pfidélenymi vysokymi procesnimi a rozhodovacimi
pravomocemi v ramci sjednavani smluvnich vztahu
s poddodavateli & zdkazniky, personalni agendy
naboru zaméstnanct ¢i jednani s organy statni
spravy a mistni samospravy nebo
- disponuji dtlezitymi strategickymi informacemi,
které mohou ovlivnit rozhodovaci procesy ¢i chod
Spolecnosti
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4.7. Bezpecnostni feditel
Je odpovédny za:

- provéfeni bezthonnosti osob s pfedpokladanym
pFistupem k utajovanym informacim, které nejsou
drziteli Osvéd&eni vydaného NBU

4.8. Vrcholovy management a vedouci zaméstnanci
Jsou odpoveédni za

- seznameni smluvnich partnert Spole¢nosti
s principy tohoto pfedpisu formou ustanoveni
smluvnich podminek a zavazat je takto k jejich
dodrzovani tam, kde je aplikovatelné.

- propagaci protikorupéniho postoje

4.9. Osoba zastavajici funkci proti Uplatkarstvi

- Dohlizi nad navrhem a implementaci systému
protikorupéniho fizeni

- Zajistuje, aby systém protikorup&niho Fizeni
odpovidal pozadavkim normy CSN I1SO 37001

- Podava zpravy o vykonu systému protikorup&niho
fizeni Fidicimu organu (pokud existuje) a
nejvys$Simu vedeni a dalSim funkcim dodrzovani
predpisu, podle potieby

- Poskytuje poradenstvi a vede zaméstnance ve
vécech systému protikorup&niho Fizeni a otazek
souvisejicich s uplatkarstvim

Neni-li do funkce proti Uplatkafstvi jmenovana jina osoba,
ma se za to, ze tuto funkci s odpovédnosti za

- odrazky 1-3 vy$e zastava manazer ISR
- odrazku 4 vySe zastava pravnik Spole¢nosti.

5. Preventivni nastroje a opatieni pro boj s korupci

Vedeni Spolecnosti si plné uvédomuje, jaké nasledky maze
mit korupéni a neetické chovani jedinct &i firem. Cilem nasi
Spolec¢nosti je proto vstipit vSem zaméstnancim

a spolupracujicim osobam nutnost jednat v souladu
vysokymi moralnimi principy Spole¢nosti popsanymi mimo
jinév , tomto

a dal$ich vnitinich predpisech Spole¢nosti. Chceme tak
pfispét k budovani osobni integrity, rozhodnosti

a odpovédnosti kazdého jednotlivce podilejiciho se na nasi
¢innosti.

Za ucelem vytvareni a posilovani protikorup&niho klimatu
proto pfijimame preventivni opatfeni pro boj s korupci a jeji
odhalovani, mezi které patfi zejména osvéta a vzdélavaci
¢innost v této oblasti, dale propagace protikorupéniho
postoje vedoucimi zaméstnanci, provozovani bezpe¢ného
a duavéryhodného nastroje pro ochranu oznamovateld

‘/Q\“@“/@\“/@\i

podezfeni na chovani v rozporu s legislativou, moralnimi
principy a normami Spolec¢nosti véetné oznamovani
podezfeni na korupéni jednani a prlibézné hodnoceni
nastavenych postupt a pravidel.

5.1. Propagace protikorup&niho postoje vedoucimi
zaméstnanci

PoZadujeme, aby vSichni vedouci zaméstnanci byli
bezuhonni a aby jednoznaéné zastavali protikorup€ni posto;.
Ocekavame, Ze budou jednat vzdy €estné, v souladu

s legislativou a vnitfnimi pfedpisy Spole¢nosti, chranit
majetek Spolecnosti i tfetich stran a takové jednani budou
také propagovat a vyZadovat od v8ech zainteresovanych
stran. Zaroven je Zadouci, aby vedouci zaméstnanci
posilovali ddvéru zainteresovanych stran v nastaveny
bezpeény systém oznamovani a nasledného proSetfeni
podezieni nejen na korupéni jednani.

Vrcholové vedeni Spole¢nosti vyjadfuje a propaguje svUj
postoj nejen k této problematice svym prohlasenim formou
Politiky integrovaneého systému fizeni, ktera je volné
pfistupna vSem zainteresovanym stranam.

5.2. Eticky kodex

Za zakladni nastroj prevence protikorup€niho jednani
povazujeme Spolecnosti, do kterého jsme
mimo jiné implementovali téz zakladni pozadavky na
spole€enskou odpovédnost nejen spole¢nosti KONSIT a.s,
ale hlavné kazdého jednotlivce. Nedilnou sou¢asti naSeho

je proto nejen popis spravného chovani, ale
také navod k tomu, jak postupovat v nestandardnich
situacich, jakym zpusobem sva pfipadna podezfeni
oznamovat ¢i jaké nasledky maze mit poruseni jeho
ustanoveni.

seznamujeme nejen vSechny zaméstnance, ale
také vSechny své poddodavatele, které k jeho dodrzovani
zavazujeme smluvné.

Pro Sirokou vefejnost je nas Eticky kodex trvale zpfistupnén
na nasich webovych strankach.

5.3. Vzdélavani zaméstnancu v oblasti protikorupénich
opatreni

VSichni nasi stavajici zaméstnanci jsou s Etickym kodexem

seznameni formou Skoleni, a to bud prezenéniho, e-

learningového nebo Skoleni prostfednictvim ¢lanku

vydaného ve Firemnich novinach.

V8em nové pfijatym zaméstnancim je pak Eticky kodex
predstaven v ramci vstupniho $koleni zaméstnancl
v integrovaném systému fizeni.
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Ovérovani znalosti a pochopeni principd nastavenych
Etickym kodexem je provadéno minimalné jednou za dva
roky formou dotaznikového Setfeni.

5.4. Systém pro oznamovani podezieni na korupci

a ochrana oznamovatell
Za ucelem bezpecného oznamovani/upozornéni na jednani,
které mlze byt v rozporu se zavaznymi pravidly Ci
s hodnotami, které KONSIT zastava, jsme zfidili tzv. etickou
linku, prostfednictvim které |ze oznameni podat téz zcela
anonymneé pfislusné osobg, spole¢nosti BDO Audit s. r. o.

Sva podezifeni muze kdokoliv nahlasit také prostfednictvim:
- e-mailu: prosetrovatel@bdo.cz

- pisemné na adresu BDO Audit s. r. 0., V parku
2316/12, 148 00 Praha 4 - Chodov

- telefonicky v dobé 9:00 — 16:00 na telefonni Cislo
+420 241 046 199, nebo

- po pfedchozi domluvé osobné, pfipadné

- prostfednictvim tzv. externiho oznamovaciho
systému, ktery zfizuje Ministerstvo spravedinosti

V ramci podani oznameni doporu€ujeme uvést zejména
nasledujici informace:

- vztah ke spole¢nosti KONSIT a.s. (zda jste
zameéstnanec nebo napf. dodavatel)

popis udalosti, ktera je oznamovana, vetné
informace, kdy a kde k udalosti doslo,

- jména osob, které mohly byt svédky udalosti nebo
maji dalSi informace o tom, co je oznamovano
(upozoriujeme, ze v ramci vySetfovani mohou byt
kontaktovany vSechny jmenované osoby)

- jakékoli dalsi informace a dukazy, které pomohou
k proSetfeni oznameni.

Muze byt také uvedeno jméno oznamovatele a kontaktni
Udaje. Tyto informace mohou vyrazné urychlit proSetfovani,
ale jejich uvedeni je dobrovolné.

To, jak je s takovym oznamenim nakladano ¢&i jaka jsou
prava a povinnosti oznamovatele, je dale zminéno v odst. 8
tohoto dokumentu a podrobné ve smérnici

a v Politice ochrany oznamovateld, ktera je
zpFistupnéna na naSich webovych strankach.

5.5. Evidence korup&niho jednani

Cilem evidence oznameni je ziskani podkladt pro
vyhodnoceni chovani nejen zaméstnancli Spolecnosti a
souvisejici pfijeti napravnych opatfeni, jejichz ucelem je
minimalizace rizika opakovani takové situace.
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Evidenci ohlaSenych podezfeni v€etné zaznam o jejich
proSetieni, zjisténich a ulozenych opatfenich vede kontaktni
osoba prislusné osoby ve smyslu ustanoveni smérnice

Potvrzena podezieni, tedy bezpeénostni incidenty, je
odpovédna osoba povinna hlasit M-ISR, ktery je zaeviduje
a ucini kroky potfebné k pfehodnoceni

a pfijeti napravnych opatfeni.

5.6. Vybér zaméstnancu

Zejména pfi obsazovani pozic s pfidélenymi vysokymi
procesnimi a rozhodovacimi pravomocemi a pfistupem

k dulezitym strategickym informacim dbame na to, aby tyto
osoby mély vysoké moralni standardy a zazité principy
Cestného chovani.

6. Transparentnost

Transparentnost, neboli moznost pfezkoumat téz zpétné
kroky vedouci k u¢inénému rozhodnuti a vyhodnotit, zda byly
u€inény v souladu s nastavenymi principy, je dal§im

z nastrojl boje proti korupci. Zasadni dokumenty tykajici

se na8i ¢innosti proto zvefejfiujeme na svych webovych
strankach &i ve Sbirce listin.

Mezi takto zvefejnéné dokumenty patfi zejména:

- Informace o strukture Spolecnosti

- Informace o vysledcich hospodareni

- Prohlaseni vedeni Spole¢nosti formou Politiky
integrovaného systému fizeni

- Eticky kodex Spoleénosti

- Zakladni udaje o Protikorup&nim programu

- Zasady pro pfijimani a poskytovani dar(i

- Pristup do aplikace Eticke linky a souvisejici Politika
ochrany oznamovatelt

- Zasady zpracovani osobnich udaju spoleénosti
KONSIT a.s.

7. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Rizeni korupénich rizik je nastrojem pro nastaveni funk&nich
preventivnich a kontrolnich mechanismu vedoucich

k zajisténi efektivniho systému zaru€ujicimu zabranéni
korup&nimu jednani, pfipadné k jeho odhalovani a potirani.

Rizeni rizik vychazi z identifikace kritickych/rizikovych mist,
pro které jsou v ramci analyzy rizik pojmenovana jednotliva
rizika a vy€islena jejich vysledna mira na zakladé stanoveni
pravdépodobnosti vyskytu rizika, jeho zavaznosti

a pravdépodobnosti odhaleni.
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Na zakladé vyhodnoceni rizik jsou pro vyznamna rizika
pfijata a aplikovana preventivni opatfeni vedouci
k odstranéni, nebo minimalizaci takového rizika.

7.1. Hodnoceni a fizeni korupé&nich rizik

Rizeni korupénich rizik maji v ramci svych Gtvard na starosti
jejich vedouci, a to na drovni vrcholového a vy$Siho
managementu, tedy GR, DR a FR.

Hodnoceni korupénich rizik provadéji v ramci svych utvard
vy8e uvedeni vedouci pracovnici podle metodiky, ktera je
prilohou €. 2 tohoto dokumentu, minimalné jednou ro¢né
a vysledné tabulky predavaji k sumarizaci M-ISR.

M-ISR predklada minimalné jednou roéné

vedeni Spoleénosti k posouzeni
a pripadné pfijeti navrzenych preventivnich a ndpravnych
opatfeni.

7.2. Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich
korupci

Testovani kontrolnich a fidicich mechanism0 nastavenych
pro oblasti s vyznamnym korup&nim rizikem je provadéno
minimalné jednou ro¢né v ramci compliance auditu
realizovaného internim auditorem ve spolupraci s pravnikem
Spolecnosti.

8. Podezieni na korupci

Souhrnem vnitfnich predpist spole¢nosti KONSIT a.s. je
nastaven systém procest, kterymi se fidi nejen oznamovani
podezieni na korupci, ale také jeho proSetfeni a pfipadné
postihy pfi prokazani takového jednani. Cilem tohoto
systému je minimalizace nasledkl zpasobenych korupénim
jednanim a zarover snaha zabranit pfipadnému opakovani.
Systém oznamovani a proSetfovani je podrobné popsan

ve smérmnici . DalSi udaje

k témto proceslm poskytuje mimo jiné téz

Spolec¢nosti a dalSi vnitfni pfedpisy.

8.1. Zakladni principy
Pfi oznamovani a proSetfovani podezieni na korupCni
jednani jsou vzdy dodrZzovany zejména nasledujici zakladni
principy:

- princip zachovani diskrétniho pfistupu

- princip ochrany osobnich udaju

- princip presumpce neviny

8.2. Oznamovani

Povinnosti kazdého zaméstnance je jakékoli své podezieni
na korupéni jednani oznamit postupem uvedenym
v odst. 5.4. DalSi podrobnosti tykajici se oznamovani jsou

‘/Q\“@“/@\“/@\h

uvedeny ve smeérnici
a v Politice ochrany oznamovatelu.

Forma podavani oznameni ma zarucit ochranu
oznamovatell, ¢imzZ je zvySena pravdépodobnost nahlaseni
nevhodného jednani, respektive snizena obava
oznamovatell z odvetnych opatfeni, jelikoZ veSkera odvetna
opatfeni vi¢i oznamovateltim jsou zakazana.

8.3. ProSetfovani

Povinnosti spole¢nosti KONSIT a.s. je veSkera oznameni
dasledné proSetfit a vyhodnotit, zda se jedna o opravnéné di
neopravnéné podezieni.

Pfi proSetfovani jsou v8echny zainteresované osoby povinny
postupovat maximalné rychle, diskrétné a obezfetné.

PFi proSetfovani nesmi dojit ke zni€eni pfipadnych dukaz(.
Pojmou-li proSetfovatelé v priibéhu Setfeni podezieni na
spachani trestného &inu, je nezbytné veskeré podklady
neprodlené predat k dalSimu proSetfeni organiim ¢innym

v trestnim fizeni a dale jednat v souladu s jimi vydanymi
pokyny.

8.3.1. Je-li podezieni na korup¢ni jednani prokazano

Je-li podezfeni na korupCni jednani prokazano, vyvodi
odpovédné osoby pro dotéené osoby pfislusné nasledky,
kterymi mohou byt zejména nasledujici disciplinarni postihy:

- vytykaci fizeni
- finanéni postih

- ukoné&eni smluvniho vztahu (pracovné-pravniho ¢i
jiného obchodniho)

- nahrada Skody
- predani k trestnimu stihani
Pfislusny vedouci dale
- provede aktualizaci posouzeni
o  korup€nich rizik,
o pfijatych opatfeni a pfipadné
- stanovi nova napravna opatfeni.
Takovymi opatfenimi mohou byt napfiklad:
- Uprava vnitinich predpisti
- Disciplinarni postihy popsané vyse
- Zopakovani Skoleni zameéstnanc aj.

8.3.2.  Je-li podezieni na korup¢ni jednani vyvraceno

Je-li podezieni na korupé&ni jednani vyvraceno, provede
pfisluSna osoba a kontaktni osoba pfislusné osoby o Setfeni
pozadovany dokumentovany zaznam a o vysledku Setfeni
informuje vedeni Spolecnosti.
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9. Vyhodnocovani protikorupéniho programu

Vyhodnoceni protikorupéniho programu s cilem koordinace
protikorupénich aktivit a zefektivnéni nastavenych procesu
a opatfeni provadi minimalné jednou ro¢né v ramci
compliance auditu interni auditor ve spolupraci s pravnikem
Spolecnosti. Zpravu z tohoto auditu nasledné predlozi

k posouzeni, pfipadné pfijeti navrzenych opatfeni vedeni
Spolecnosti.

10. Souvisejici dokumenty

Zejména
- Eticky kodex
- IS 1 — Prirucka integrovaného systému fizeni
- 1S 2 — Organizaéni a podpisovy fad

- 1S 12 — Nakladani s osobnimi udaji ve spole¢nosti
KONSIT a.s.

- 1S 14 — Ochrana oznamovateld
- IS 19 — Rizeni bezpecnostnich incidentt
- Politika ochrany oznamovatelt

- Zasady pro zpracovani osobnich tdaju spole¢nosti
KONSIT a.s.

- RPP - Registr pravnich a dal$ich poZadavki
11. Prilohy
Pfiloha €. 1. Zasady pro pfijimani a poskytovani dar(

Pfiloha €. 2. Metodika pro hodnoceni korup¢&nich rizik
véetné tabulky pro hodnoceni (INTERNI)

xxxxxxxxx
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